
{ǘŀǊǝƴƎbǳǊǎŜǊȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪ 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ bǳǊǎŜǊȅΗ 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ hǳǊ bǳǊǎŜǊȅΗ 

! ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΗ ²ŜϥǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅΣ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƴǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅΣ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭǎ ǾŀƭǳŜŘΣ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳ   

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳΥ 

bǳǊǎŜǊȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ CƻǊƳ нлнр  
 
²ƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
¶ LƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ƴǳƳōŜǊǎύΦ  
¶ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΦ LŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ   

¶ !ǧŀŎƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇǊƻƻŦǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜΦƎΦ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭ όƴƻ 
ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎύΦ   

 

 

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfy95AE0RahJanBtDgNDuI7Gi-uFcLx2GR7pK6kIwyaalrfWw/viewform?usp=sharing&ouid=100888706047440387983


 

 

¸ƻǳǊ /ƘƛƭŘΩǎ bǳǊǎŜǊȅ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΥ 

 

 

 
CǊƻƳ aƻƴŘŀȅ у {ŜǇǘŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴΥ уΥолŀƳτммΥолŀƳ 
 
 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜǘŀōƭŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ bǳǊǎŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

aƻǊƴƛƴƎ bǳǊǎŜǊȅ {ǘŀǊǘ ¢ƛƳŜ CƛƴƛǎƘ ¢ƛƳŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΥолŀƳ όǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘύ  фΥолŀƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ п {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΥолŀƳ όǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘύ  фΥолŀƳ 

CǊƛŘŀȅ р {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΥолŀƳ όǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘύ  млΥолŀƳ 

bǳǊǎŜǊȅ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜǎ 

LƴŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ Wǳƭȅ нлнр 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀ 

ǎǘŀȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅΥ 
 

5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ н Wǳƭȅ нлнр 

¢ƛƳŜΥ  фΥолŀƳ - млΥолŀƳ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ bǳǊǎŜǊȅ όǇƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƻŶŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎύ  



 

!ǘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ǿŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛŦƻǊƳпƪƛŘǎΦŎƻƳκŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎκŎƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ƻǊ ŦǊƻƳ [ȅƻƴǎ {ŎƘƻƻƭ {ƘƻǇΣ нпн IŜǊǜƻǊŘ wƻŀŘΣ 

9ƴŬŜƭŘ 9bо р. Φ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ƴŀƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƳǇŜǊǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƎŜǘ ƳƛȄŜŘ ǳǇ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻũΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƭŀŎŜŘ ǎƘƻŜǎ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǝŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ±ŜƭŎǊƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴΦ  

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ς ŀ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦΣ ǿŀǊƳ Ŏƻŀǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳƴ Ƙŀǘ ŀƴŘ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ƴŀƳŜŘ 

ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ 

 

 

!ƭƭ ¸ŜŀǊ wƻǳƴŘ  

- wŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŀǘ ǎƘƛǊǘ ƻǊ ŎŀǊŘƛƎŀƴ ǿƛǘƘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭƻƎƻ  

- DǊŜȅ ƻǊ ōƭŀŎƪ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƻǊ ǎƪƛǊǘ 

- ²ƘƛǘŜ ŎƻƭƭŀǊŜŘ ǘ-ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ƭƻƎƻ 

- .ƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ όǿƛǘƘ ±ŜƭŎǊƻ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ 

ƴƻǘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƭŀŎŜŘ ǎƘƻŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǝŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ±ŜƭŎǊƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ bǳǊǎŜǊȅύ 

- tƭŀƛƴ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƘƛƧŀō 

 

 

CƻǊ {ǳƳƳŜǊ  

- DƛǊƭǎΥ wŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ǎǘǊƛǇŜ ǎǳƳƳŜǊ ŘǊŜǎǎ ƻǊ ƪƴŜŜ-ƭŜƴƎǘƘ ǎƘƻǊǘ 

ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ 

- .ƻȅǎΥ .ƭŀŎƪ ƻǊ ƎǊŜȅ ƪƴŜŜ ƭŜƴƎǘƘ ǎƘƻǊǘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ 

 

 

IŀƛǊ 

CƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǝŜŘ ōŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ 

ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǝŜǎ ōŀƴŘǎ ƻǊ ŎƭƛǇǎΦ  

 

 

{ǳƴ Iŀǘǎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ .ƻǧƭŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ Ƙƻǘ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅǎΣ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀƳŜŘ 

ǎǳƴƘŀǘ ŀƴŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƴŀƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ  

 

 

 

 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

https://www.uniform4kids.com/collections/chesterfield


{ƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ  ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ уΦлл 

ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΥ лмффн тслстуΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǇƘƻƴŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƻƳƛǝƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ пу ƘƻǳǊǎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ  ŜǇƛǎƻŘŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜƛƴƎ ǳƴǿŜƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƘƛƳκƘŜǊ 

ƘƻƳŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜΦ 

 

aŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tƭŀƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜΦ 

Lƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ŜǇƛǇŜƴǎ ŀƴŘ ƛƴƘŀƭŜǊǎΦ ¸ƻǳ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŦƻǊƳ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ 

ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŀƎΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƭǇƻƭ ƻǊ LōǳǇǊƻŦŜƴ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜκǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ Ŭǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΥ ǿǿǿΦŎƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

 

!ƭƭŜǊƎƛŜǎ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎκŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ǎǘŀũ !{!t ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ 

ǳƴǿŜƭƭΦ 

 

IŜŀŘ ƭƛŎŜ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ![[ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘ ƭƛŎŜ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ǎǳŎŎǳƳōǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΦ LŦ ƘŜŀŘ ƭƛŎŜ ŀǊŜ ǎǇƻǧŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ŘƛǎŎǊŜŜǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

aŜŘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ 

ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ DƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀōƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

hǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фс҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǳǘƘƻǊƛǎƛƴƎ ŀƴȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ŀōǎŜƴǘΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ hŶŎŜǊΦ  hǳǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ƛǎ [ƻǊǊŀƛƴŜΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  [ƻǊǊŀƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ лмффн тслсту 

DŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎΗ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ 

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƭƻǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

hǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƳƛǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

фр҈ ф Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ рл ƭŜǎǎƻƴǎ 

фл҈ мф Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ млл ƭŜǎǎƻƴǎ 

ур҈ нф Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ мрл ƭŜǎǎƻƴǎ 

ул҈ оу Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ нлл ƭŜǎǎƻƴǎ 

тр҈ пу Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ нрл ƭŜǎǎƻƴǎ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ фс҈ 

aȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭΣ ǎƘƻǳƭŘ L ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΚ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴΦ !ƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ŀƴŘ 

ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ΨǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΩΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǌǳƴƴȅ ƴƻǎŜΣ 

ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ƳƛƭŘ ǘǳƳƳȅ-ŀŎƘŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ 

Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ Ih²9±9wΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ /ƘƛŎƪŜƴ tƻȄΣ aŜŀǎƭŜǎ ŜǘŎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻƳƛǝƴƎ 

ƻǊ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōƻǳǘ ƻŦ 

ƛƭƭƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ƘŜƭǇΦ 

 

¢ƘŜ bI{ Ƙŀǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƘǎΦǳƪκƭƛǾŜ-ǿŜƭƭκƛǎ-Ƴȅ-ŎƘƛƭŘ-ǘƻƻ-ƛƭƭ-ŦƻǊ-ǎŎƘƻƻƭκ  

https://www.nhs.uk/live-well/is-my-child-too-ill-for-school/


¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ 5ŀȅ 

! ǘȅǇƛŎŀƭ bǳǊǎŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

¶ {ŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǎŜƭŦ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǝƳŜ 

¶ tƘƻƴƛŎǎ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

¶ CǊŜŜ-ƅƻǿ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ {ƴŀŎƪ ŀƴŘ ŎƛǊŎƭŜ ǝƳŜκ{ǘƻǊȅ ǝƳŜ 

¶ ¢ŀƭƪ ŦƻǊ ²ǊƛǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

¶ CǊŜŜ-ƅƻǿ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ aŀǘƘǎ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

¶ IƻƳŜ ǝƳŜ 

 

5ǊƻǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻũ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ƎŀǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŀǘŜ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

 

/ƻƭƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ƎŀǘŜ ƻƴ /ƻƭŘƘŀƳ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ŘƻƻǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 

LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ  

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǿƘŜƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻũ ƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳΦ  

 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳǇ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

 

 

 

 

 

 



 

!ǘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ bǳǊǎŜǊȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƻƴΩǘ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ bǳǊǎŜǊȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ŀǘ 

ǎƴŀŎƪ ǝƳŜΦ  ²Ŝ Řƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŦƻƻŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǘƻ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŦƻƻŘǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ {ǘŀũ ƪƴƻǿ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ƛǘΦ !ǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ²!¢9w 

ŀƴŘ bh¢ ƧǳƛŎŜ ƻǊ ƅŀǾƻǳǊŜŘ ǿŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ōƻǧƭŜǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻǧƭŜ ǿƛƭƭ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƭƭƛƴƎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ b¦¢ Cw99 {/Ihh[ -  

ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ƴǳǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 

 

 

{ƴŀŎƪ ¢ƛƳŜ 



¢ƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мт 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ Dƻŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ 

ƛƴ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊƻƭŜΦ hǳǊ bǳǊǎŜǊȅ ǊƻƻƳ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

bǳǊǎŜǊȅ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊǇŜǘ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƎǊƻǳǇ 

ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ŦǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŀ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀǊŜŀΣ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊŜŀΣ ŀ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǎŀƴŘ ŀǊŜŀΣ ŀ ŬƴŜ 

ƳƻǘƻǊ ŀǊŜŀΣ ŀ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΣ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ŀ ƳŀƭƭŜŀōƭŜ 

ŀǊŜŀΣ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ 

bǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ 
 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǎǇƭŀȅǎ 

!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƭȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ Ŏŀƴ 

ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ǘŜŀƳΦ 
 

9ȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊκŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ tŀǊŜƴǘǎ  

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǎƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǝƳŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 9ŀŎƘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ  



{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘΦ 

 

!ǘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

!ƭƭ ǎǘŀũ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘΦ 

 

!ƭƭ ǎǘŀũ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ Ψ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩΣ ΨYŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΩ ŀƴŘ Ψ{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΩΦ 

 

²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜΣ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘǳƭǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻΦ 

 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀōǳǎŜΦ 

 

!ƭƭ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ .ŀǊǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ό5.{ύ ŎƘŜŎƪ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜύ ŀƴŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ƪŜǇǘ ŦƻǊ 

ŀǳŘƛǘΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ Lǘ ƛǎ bh¢ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀōǳǎŜΦ tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀōǳǎŜΣ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜƳΦ 

 

 

 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘΥ WǳƭƛŜ tƘƛƭƛǇǎ 

 

 

 

 

 

 

5ŜǇǳǘȅ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘΥ {ŀǊŀƘ wƻōŜǊǘǎ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 



Lǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ bǳǊǎŜǊȅ ǊŜŀŘȅΚ 
Lǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǘŀǊǝƴƎ bǳǊǎŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛŜǊ ƛŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻƳŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

 

L59!{ Chw !/¢L±L¢L9{ ¢h 5h ²L¢I ¸h¦w /IL[5 .9Chw9 ¢I9¸ {¢!w¢ Lb {9t¢9a.9wΥ 

¶ tǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƻŀǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¶ tǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜǎ ƻƴ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ŎƻŀǘΦ 

¶ DƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  tǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ǳǇκŘƻǿƴ ŀƴŘ ƅǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƻƛƭŜǘΦ 

¶ /ǳǩƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ŀ ǇŀǇŜǊΦ 

¶ /ƻǳƴǝƴƎ ŦǊƻƳ м-млΦ  ¢Ǌȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ǊƘȅƳŜǎΚ 

¶ ¢ŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ  /ŀƴ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇƭŜǎΚ  Iƻǿ ŀōƻǳǘ н ŎŀƴǎΚ 

¶ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǳǊǎΚ  ²Ƙŀǘ ŎƻƭƻǳǊ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǎΣ ǎƘƻŜǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎΚ 

¶ /ŀƴ ǘƘŜȅ ƴŀƳŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǇŜǎΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƛǊŎƭŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΚ 

¶ /ŀƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊΚ όtƭŀƴŜΣ ŎŀǊΣ ŎƻǿΣ ŘƻƻǊōŜƭƭύ 

¶ aŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  aŀƪƛƴƎ Ǉƭŀȅ ŘƻǳƎƘΣ ŀ ƳƻŘŜƭΚ 

¶ /ŀƴ ǘƘŜȅ ƴŀƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅΚ ¢Ǌȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ΨIŜŀŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻŜǎΦΦΦΩ 

¶ DŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  /ŀƴ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴΚ 

¶ ²ǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΦ  IƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΗ  

¶ DƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ƧƛƎǎŀǿǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ {ƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊƘȅƳŜǎΦ wŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¶ /ƻǳƴǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘΦ 

¶ ¢ŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ bŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŦƻǊΦ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ōƻǳǘΦ ²ŀǘŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ 

 

¢Ŝƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ aǳƳƳȅ 

ŀƴŘκƻǊ 5ŀŘŘȅ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ƴǳǊǎŜǊȅ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 



¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘƻƛƭŜǘ ǘǊŀƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΦ  

tƭŜŀǎŜ Řƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƻƛƭŜǘ ǘǊŀƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ bǳǊǎŜǊȅΦ  

 

¢ƻǇ ¢ƛǇǎ 

¶ /ƘƻƻǎŜ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜ Ŭǘǎ ƛƴ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘΦ 

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎǝŎƪŜǊκ ǊŜǿŀǊŘ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ƛƴ ŀ 

Ǉƻǧȅ ƻǊ ǘƻƛƭŜǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŀ ǎǝŎƪŜǊ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜΦ 

¶ Lǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ 

¶ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ŀǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇƻǩŜǎ ƛƴ 

Lǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ bǳǊǎŜǊȅ ǊŜŀŘȅΥ 
¢ƻƛƭŜǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 



bǳƳōŜǊǎ 



/ƻƭƻǳǊǎ 


